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$SUqV� FHWWH� SpULRGH� � GH� FRQILQHPHQW�� GH� FULVH� VDQLWDLUH� GLIILFLOH� SRXU� WRXV�� LO� PH�������

SDUDLVVDLW�LPSRUWDQW�GH�YRXV��DGUHVVHU�XQ�SHWLW�PHVVDJH�HQ�FH�GpEXW�GHV�FRQJpV�G¶pWp� 

$�PRQ�JUDQG�UHJUHW��LO�QH�V¶DJLW�SDV�G¶XQH�/HWWUH�GH�6DLVRQ�G¶pWp�FODVVLTXH�GDQV�ODTXHOOH�QRXV�DYRQV�

O¶KDELWXGH�GH�UHWURXYHU�OHV�pYqQHPHQWV�GH�OD�YLH�GH�QRWUH�YLOODJH��OHV�VRUWLHV�HW�DQLPDWLRQV�GH�VDLVRQ�����

OD� IrWH� GH� O¶pFROH�� OH� SURJUDPPH� GH� OD� IrWH� YRWLYH«��QRXV� DYRQV� G�� UHQRQFHU� j� WRXW� FHOD� SRXU� GHV�������

UDLVRQV�VDQLWDLUHV� 

1pDQPRLQV�� DSUqV� WRXWH� O¶XUJHQFH� GH� FHV� GHUQLHUV�PRLV�� OH� &RQVHLO�0XQLFLSDO� VRXKDLWDLW� SUHQGUH� OH�

WHPSV�GH�GLUH�0(5&,��� 

 

0(5&,�DX[�VRLJQDQWV�HW�j�WRXV�FHX[�TXL�RQW�DLGp�j�OD�JHVWLRQ�GH�FHWWH�FULVH�VDQV�SUpFpGHQW� 

 

0(5&,� j� WRXV� OHV�DJHQWV�FRPPXQDX[��9DOpULH�TXL�D�G��JpUHU�j�GLVWDQFH�XQH�TXDQWLWp�SKpQRPpQDOH�

G¶LQIRUPDWLRQV� HW� GH� SUREOqPHV� OLpV� j� OD� FULVH�� HQ� SOXV� GX� WUDYDLO� KDELWXHO�� $QGUp� HW� -XOLHQ� TXL� RQW������

DVVXUp� OHV� LQWHUYHQWLRQV�XUJHQWHV� HW�QpFHVVDLUHV�GDQV� OH�YLOODJH�HW�TXL� VXUWRXW�RQW�YHLOOp�j� OD�PLVH� HQ�

SODFH� HW� DX� ERQ� GpURXOHPHQW� GX� PDUFKp� KHEGRPDGDLUH�� 6DUDK� HW� 0DJDOL� TXL� RQW� YX� OHXUV� KRUDLUHV�����

DXJPHQWHU�SRXU�SHUPHWWUH�O¶DFFXHLO�GHV�pOqYHV�GDQV�GH�ERQQHV�FRQGLWLRQV�HW�TXL�RQW�LPDJLQp�XQ�FHQWUH�

GH� ORLVLUV� SHUPHWWDQW� GH� UHVSHFWHU� OHV�PHVXUHV� VDQLWDLUHV��0DULH-&KULVWLQH� TXL�� HQ� SOXV� GH� � � YHQLU� HQ���

UHQIRUW� VXU� O¶pTXLSH� VFRODLUH� SRXU� O¶DFFXHLO� HW� OH� QHWWR\DJH� DSSURIRQGL�� D� DVVXUp� OD� GLVWULEXWLRQ� GHV�

PDVTXHV�j�WRXV�OHV�KDELWDQWV� 

�� 

0(5&,�DX[�HQVHLJQDQWV�GH�O¶pFROH�TXL�RQW�pWp�HQ�FRQWDFW�SHUPDQHQW�DYHF�OD�0DLULH�GqV�OHV�SUHPLHUV�

MRXUV� GH� OD� FULVH� HW� DYHF� OHVTXHOV� OD� FRPPLVVLRQ� (GXFDWLRQ�D� SDUWDJp� GH� QRPEUHXVHV� KHXUHV� HQ��������

YLVLRFRQIpUHQFH�SRXU�RUJDQLVHU�OHV�GLIIpUHQWHV�pWDSHV�GX�FRQILQHPHQW�HW�GX�GpFRQILQHPHQW��,OV�RQW�WRXW�

PLV� HQ�°XYUH� SRXU� DVVXUHU� OD� FRQWLQXLWp� SpGDJRJLTXH� DYHF� OHXUV� pOqYHV� HW� VXUWRXW�PDLQWHQLU� OH� OLHQ����

VRFLDO�TXL�D�WDQW�PDQTXp�DX[�HQIDQWV� 
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0(5&,�DX[�DUWLVDQV��DX[�SURGXFWHXUV��DX[�PDUFKDQGV�TXL�QRXV�RQW�SHUPLV�GH�PDLQWHQLU�QRWUH�PDUFKp�GX�

MHXGL��OHV�DQFLHQV�FRPPH�OHV�QRXYHDX[��,OV�QRXV�RQW�SHUPLV�XQ�DFFqV�ORFDO�DX[�SURGXLWV�DOLPHQWDLUHV�SRXU�

pYLWHU�OHV�JUDQGHV�VXUIDFHV�HQ�FHWWH�SpULRGH�GH�GLVWDQFLDWLRQ�PD[LPDOH�� 

&RQWLQXRQV�j�OHV�UHPHUFLHU��HQ�IUpTXHQWDQW�UpJXOLqUHPHQW�OH�PDUFKp�GX�MHXGL�� 

 

0(5&,�j�7KRPDV�-289(�TXL�D�SURSRVp�VSRQWDQpPHQW�VRQ�DLGH�j�OD�FRPPXQH�HW�TXL�D�DLGp��QRWUH�DJHQW�

FRPPXQDO�-XOLHQ�SRXU�O¶HQWUHWLHQ�GHV�HVSDFHV�YHUWV��FKDTXH�PHUFUHGL�SHQGDQW�XQ�PRLV�HW��GHPL��1RXV�OXL�

VRXKDLWRQV�XQH�ERQQH�UHSULVH�GH�VHV�HQWUDLQHPHQWV�HW�ERQQH�FKDQFH�SRXU�VHV�IXWXUHV�FRPSpWLWLRQV� 

 

0(5&,�j�-pU{PH�725&+<�TXL�GHSXLV�SOXVLHXUV�PRLV�QRXV�D�EpQpYROHPHQW�DLGpV�j�FRQFHYRLU�HW�PHWWUH�

HQ� OLJQH� QRWUH� QRXYHDX� VLWH� LQWHUQHW�� (Q� FHWWH� SpULRGH� GH� FULVH�� OD� FRPPXQLFDWLRQ� j� GLVWDQFH� DYHF� OHV�����

KDELWDQWV�D�pWp�LPSRUWDQWH�HW�QRWUH�VLWH�LQWHUQHW�YRXV�D�SHUPLV�G¶DFFpGHU�MRXU�DSUqV�MRXU�DX[�QRPEUHXVHV�

LQIRUPDWLRQV�FRPPXQDOHV�HW�QDWLRQDOHV� 

 

0(5&,�j�'LGLHU�&$782*12��$GMRLQW�HQ�FKDUJH�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ��TXL�D�GXUDQW�WRXWH�FHWWH�SpULRGH�

DVVXUp�OD�PLVH�HQ�OLJQH�GHV�LQIRUPDWLRQV�ORFDOHV�HW�QDWLRQDOHV�VXU�QRWUH�VLWH�LQWHUQHW�HW�YLD�7ZLWWHU� 

 

0(5&,�DXVVL��WRXV�FHX[�TXL�RQW�YHLOOp�GH�SUqV�RX�GH�ORLQ�VXU�OHV�PHPEUHV�GH�OHXU�IDPLOOH��OHXUV�DPLV�RX�

OHXUV�YRLVLQV�SOXV�YXOQpUDEOHV�� 

 

(QILQ�0(5&,�j�WRXV�OHV�KDELWDQWV�G¶DYRLU�UHVSHFWp�OHV�FRQVLJQHV��VDQLWDLUHV�HW�OHV�PHVXUHV�G¶K\JLqQH�� 

 

1RXV�HVSpURQV�SRXYRLU�UHWURXYHU�j�OD�UHQWUpH�WRXWHV�QRV�DVVRFLDWLRQV�HW�QRWUH�FRPLWp�GHV�IrWHV��FRQWUDLQWV�

GH� VH�PHWWUH� HQ� YHLOOH� GXUDQW� FHWWH� ORQJXH� SpULRGH�� DILQ� TXH� SXLVVH� UHSUHQGUH� OD� YLH� QRUPDOH� GH� QRWUH�����

YLOODJH� 

 

(Q�DWWHQGDQW��QRXV�YRXV�GHPDQGRQV�GH�FRQVHUYHU�XQH�FHUWDLQH�SUXGHQFH��/H�YLUXV�HVW�WRXMRXUV�SUpVHQW�HW�

OHV�JHVWHV�EDUULqUH�GRLYHQW�rWUH�FRQVHUYpV�SRXU�OH�ELHQ�GH�WRXV��DILQ�G¶pYLWHU�XQH�UHSULVH�GH�O¶pSLGpPLH� 

 

��1RXV�YRXV�VRXKDLWRQV�XQ�EHO�pWp�� 

3UHQH]�ELHQ�VRLQ�GH�YRXV�HW�GH�YRV�SURFKHV 

 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0DUWLQH�/$*8(5,(��0DLUH 

 

 

�FRPPLVVLRQ�(GXFDWLRQ��0PH�&URFLWWL��0PH�/DJXpULH��0PH�6FKPLVVHU��0PH�7DXODLJR��0��&DWXRJQR 
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/D�QRXYHOOH�pTXLSH�PXQLFLSDOH�YRXV�UHPHUFLH�GH�OD�FRQILDQFH 

�TXH�YRXV�OXL�DYH]�DFFRUGpH�SRXU�OH�PDQGDW���������� 

 

WZ�^�Ed�d/KE���^��>h^��h��KE^�/>�DhE/�W�>�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϲ 

 

0DUWLQH�/$*8(5,(��0DLUH 

 

0RQVLHXU�'LGLHU�&$782*12���HU�$GMRLQW� 

�HQ�FKDUJH�GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ��GH�OD�&XOWXUH�HW�$QLPDWLRQV��GH�O¶(GXFDWLRQ���� 
 

0RQVLHXU�(OLH�*$5&,$--25'$���qPH�$GMRLQW 

�HQ�FKDUJH�GH�OD�9RLULH�XUEDLQH��GHV�5pVHDX[��GH�O¶$PpQDJHPHQW�XUEDLQ�HW�GHV�6HUYLFHV�WHFKQLTXHV� 
 

0RQVLHXU�'DYLG�5(%(<52/���qPH�$GMRLQW 

�HQ�FKDUJH�GH�OD�9RLULH�UXUDOH��GH�OD�JHVWLRQ�$JULFROH�HW�GHV�%RLV�FRPPXQDX[�������������������������������������������������
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&216(,/�081,&,3$/���������� 
&200,66,216�&20081$/(6 

0DGDPH�OH�0DLUH�HVW�3UpVLGHQWH�GH�GURLW�GH�WRXWHV�OHV�FRPPLVVLRQV 
 

&RPPLVVLRQV 5(63216$%/( 0HPEUHV 
      

$*5,&2/( 'DYLG�5(%(<52/ 3DWULFN�9,1&(17�-�*LOOHV�*5$1,(5�-�7KLHUU\�75(%,//21�����������������������������������������������������
-HDQ-/DXUHQW�*5$1,(5�-�&KULVWLQH�3$1(%2(8) 

$1,0$7,216���
&20081,&$7,21�������

&8/785( 
'LGLHU�&$782*12 

(OLH�*$5&,$--25'$����������������������������������������������������������������������
&DWKHULQH�&52&,77,�-�*LOOHV�*5$1,(5�������������������������������������������������

-HDQ-/DXUHQW�*5$1,(5�-��&pFLOH�9(51(7�-��7KLHUU\�75(%,//21�
$VWULG�:251(5��������������������������������������������������� 

('8&$7,21 'LGLHU�&$782*12 &DWKHULQH�&52&,77,�-�9DQHVVD�6&+0,66(5�����������������������������������������������
$OH[DQGULQH�7$8/$,*2���������������������������������� 

),1$1&(6 0DUWLQH�/$*8(5,( 'LGLHU�&$782*12�-�(OLH�*$5&,$--25'$��������������������������������������������������������������������
'DYLG�5(%(<52/�-�$OH[DQGULQH�7$8/$,*2 

5(6($8;�92,5,( (OLH�*$5&,$--25'$ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'DYLG�5(%(<52/�-�-HDQ-3LHUUH�0,5$*/,$���������������������������������������������������
7KLHUU\�75(%,//21�-�3DWULFN�9,1&(17���������������������������������������������������������������������������������������������

-� 

6(&85,7( 0DUWLQH�/$*8(5,( 'LGLHU�&$782*12�-�(OLH�*$5&,$--25'$�����������������������������������
'DYLG�5(%(<52/� 

9,//$*(�������������������������������������
(19,5211(0(17 (OLH�*$5&,$ 'LGLHU�&$782*12�-�&DWKHULQH�&52&,77,�-�*LOOHV�*5$1,(5�������������������������

&KULVWLQH�3$1(%2(8)-�9DQHVVD�6&+0,66(5 

85%$1,60( 0DUWLQH�/$*8(5,( 'LGLHU�&$782*12�-�(OLH�*$5&,$--25'$�-�'DYLG�5(%(<52/� 

3/8 0DUWLQH�/$*8(5,( 

'LGLHU�&$782*12�-�(OLH�*$5&,$--25'$���������������������������������������
'DYLG�5(%(<52/�-�&DWKHULQH�&52&,77,��-�*LOOHV�*5$1,(5�����������������������������������������������

-HDQ-/DXUHQW�*5$1,(5�-�-HDQ-3LHUUH�0,5$*/,$��������������������������
&KULVWLQH�3$1(%2(8)�-�9DQHVVD�6&+0,66(5�����������������������������

$OH[DQGULQH�7$8/$,*2�-��7KLHUU\�75(%,//21�-�&pFLOH�9(51(7�����������������������������������
3DWULFN�9,1&(17�-�$VWULG�:251(5� 


